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RESUMEN

Objetivo: El propdsito de este estudio fue analizar la gestion del desarrollo de proyectos
ambientales en el sistema educativo. El estudio se basé en las aportaciones tedricas de Burgwal
(2005), Cerda (2007), Serna (2008), Tobasura y Sepulveda (2001), entre otros. Método: El
estudio fue analitico, descriptivo y no experimental, en su disefio fue transversal descriptivo y de
campo. Resultados: Entre los resultados, se destaca que los encuestados revelaron diferencias
en la deteccion de fortalezas y debilidades, oportunidades y amenazas. Ademas, las pautas
desarrolladas forman tres ideas operativas que se relacionan con los aspectos de definicion,
distribucion y asignacion de recursos. Conclusion: Al diagnosticar el estado actual de la gestion
de programas ambientales, se puede determinar el interés institucional en dichos programas
y la disponibilidad de capital humano, asi como el compromiso del Estado. Esto no ha sido
implementado efectivamente en el proceso de identificacion de problemas. Al caracterizar la
orientacidén gerencial, los intereses del responsable son moderadamente dirigidos y dirigidos. En
la descripcidon del arreglo organizacional, las realidades de las instituciones educativas aparecen
en un nivel bajo, porque se identifica el proceso de movilizacion de recursos. A la hora de
identificar diferentes tipos de compromisos, quedo claro que el proceso de ejecucion y evaluacion
de proyectos no recibio el apoyo necesario a un nivel superior.

Palabras clave: Gerencia; proyectos; ambiente; sistema; educativo; docentes; gerentes;
organizacion; liderazgo.

ABSTRACT

Objective: The purpose of this study was to analyze the management of the development of
environmental projects in the educational system. The study was based on the theoretical
contributions of Burgwal (2005), Cerda (2007), Serna (2008), Tobasura and Sepulveda (2001),
among others. Method: The study was analytical, descriptive and non-experimental, in its design
it was descriptive and field cross-sectional. Results: Among the results, it stands out that the
respondents revealed differences in the detection of strengths and weaknesses, opportunities and
threats. In addition, the guidelines developed form three operational ideas that relate to the aspects
of definition, distribution and allocation of resources. Conclusion: By diagnosing the current state
of the management of environmental programs, it is possible to determine the institutional interest
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in said programs and the availability of human capital, as well as the commitment of the State. This
has not been effectively implemented in the problem identification process. When characterizing the
managerial orientation, the interests of the person in charge are moderately directed and directed.
In the description of the organizational arrangement, the realities of educational institutions appear
at a low level, because the resource mobilization process is identified. When identifying different
types of commitments, it became clear that the project implementation and evaluation process did
not receive the necessary support at a higher level.

Keywords: Management; projects; environment; system; educational; teachers; managers;
organization; leadership.

INTRODUCCION

El papel que tiene la educacién en la formacion del ser humano para afrontar los retos de un
mundo continuamente cambiante no puede ser ejercido con el simple proposito de adecuar
de manera acelerada los contenidos instruccionales, asi como los esquemas gerenciales de las
instituciones con relacion al avance acelerado de la ciencia y la tecnologia. Por esta razén, la
respuesta de los lideres educativos tiene que ser incorporar dentro del ambito gerencial un
proceso de cambio mismo, como respuesta a la acelerada gestién que demanda esta evolucion.
Ahora bien, la gerencia del cambio sélo sera posible al aceptar que la ruta mas acorde es la
incorporacién no sélo de la institucién educativa, sino también de todos sus actores: alumnos,
docentes, personal directivo y hasta el resto de los miembros de la comunidad educativa. Esta es
una via para lograr construir un equipo integrado capaz de actuar en una organizacion inteligente,
con la capacidad de aprender continuamente de los cambios en sus interrelaciones personales y
con su ambiente, generando de esta manera un ambiente dinamico.

Tal como lo plantea Aguilar (2006), no basta ya con construir un modelo gerencial dentro del
sector con miras a la actualizacién de los contenidos o aquellos procesos medulares, se debe
configurar una arquitectura gerencial basada en enfoques metodoldgicos los cuales permitan
a sus miembros, y la institucién, definir una via de trabajo apegada a las exigencias de los
nuevos modelos educativos sintonizados con la realidad social, capaces de lograr el inicio para la
transformacién que requiere la sociedad.

Al profundizar la realidad venezolana, el pais cuenta con una importante variedad de esfuerzos
educativos y de comunicacién dirigidos a desarrollar como mantener programas enfocados hacia
la conservacidon de la diversidad bioldgica. En tal sentido, es posible referir una diversidad de
programas y actividades realizadas por muy variadas instituciones ademas del apoyo de los
ministerios de educacion y ambiente. A pesar de esto, refiere Pellegrini (2008).

“no es posible estar aun satisfechos con los logros obtenidos. Esto motivado por dos razones,
la primera de estas porque los indicadores de la situacion de la conservacion de biodiversidad
y del comportamiento medio-ambiental no parecen mostrar mejoras apreciables en la
situacién de la conservacion de la biodiversidad, por otra parte, porque la insuficiencia,
cuando no, ausencia de evaluacion de los proyectos realizados pone en duda la posible
efectividad” (p.56).

El soporte mas importante sobre el valor de la gestion educativa en la materia lo expone la
Constitucién Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), la cual representa un
cambio cualitativo importante que orienta la superacion de la problematica ambiental venezolana.
El texto establece derechos ambientales explicitos y detallados para la poblacién. En tal sentido,
el Articulo 127 determina que:

“Es un derecho y un deber de cada generacién proteger y mantener el ambiente en beneficio
de si misma y del mundo futuro. Toda persona tiene derecho individual y colectivamente
a disfrutar de una vida y de un ambiente seguro, sano y ecolégicamente equilibrado. El
Estado protegera el ambiente, la diversidad bioldgica, genética y los uno de sus documentos
emblematicos procesos ecoldgicos, los parques nacionales y monumentos naturales y demas
areas de especial importancia ecoldgica”.(p. 14).
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Por otra parte, la Constitucidon en su Articulo 107 establece que

“educacion ambiental es obligatoria en los niveles y modalidades del sistema educativo, asi
como en la educacién ciudadana no formal (p. 12)".

Este articulo formaliza la universalidad de la educacion ambiental, al especificar como sujeto a
ser educado ambientalmente, no solo a los participantes del sistema escolarizado, sino a todos
los venezolanos y en todas las circunstancias, lo cual representa la base fundamental del sistema
educativo.

Sin embargo, las realidades que caracterizan la gestion de los proyectos ambientales en Venezuela
muestran debilidad ante el verdadero sentido de una actividad eficaz. A partir de una serie de
consultas efectuadas por los quienes se desempefian en el drea de proyectos ambientales, se
evidencian una serie de sintomas en distintos escenarios los cuales revelan la posibilidad de
dificultades las cuales inciden de manera negativa.

Se evidencian debilidades en el proceso de planificacion, estableciendo de esta manera una
falla inicial y significativa ante la carencia de formalidad de muchas de las actividades, ademas,
en cuanto al plan estratégico de los proyectos ambientales en las instituciones publicas no se
esta prestando el debido interés en la definicion de elementos como misidn, objetivos y futura
direccion, por lo tanto, incide en la consolidacién de la estrategia.

Sobre este particular, en la coordinacién regional de educacion puede que existan lineamientos
0 hormas a seguir para lograr accionar trabajos con una perspectiva diferente a los proyectos
ambientales, aunado a el posible compromiso por parte de los entes o coordinadores hacia
férmulas distintas a la ambiental, como puede ser el desarrollo enddgeno, por lo cual las acciones
logradas en las instituciones son distintas con el referido proyecto, ademas, esta carencia se
evidencia en las instituciones educativas.

Por otra parte, dentro de la estrategia de trabajo en las instituciones educativas, los problemas
de orden ambiental que pudieran ser abordados, no son seleccionados como tal, por ello, lo ven
como una actividad ambiental en lugar de una verdadera gestion de trabajo de la cual ya poseen
referencias como las ofrecidas por el Proyecto de Aula y el Proyecto Integral Comunitario.

En ese dmbito, en cuanto a organizar el trabajo de los proyectos ambientales, es posible que
desconozcan los esquemas de organizaciéon de los mismos, esto incide de manera notable en
la generacién del producto final de la investigacién, y por ende se convierte en un paradigma
de trabajo, debido a que existen posibles indicios que no se manejen terminologias ni criterios
verdaderos sobre el proyecto ambiental.

Otro de los aspectos sumados en la dificultad percibida se relaciona con el hecho que la orientacion
de liderazgo puede que no se ejecute adecuadamente por los entes gerenciales, y en su lugar
lo asume una sola persona que es el coordinador en educacién ambiental, generando cargas de
trabajo no solo complejas sino dificiles de lograr, lo cual constituye un punto neural de dificultades
para todo el proceso.

Sobre este particular, relacionado con el liderazgo, Bolivar y Guarro (2007) refieren que

“el liderazgo no dependen en exclusiva del gerente o director educativo, si bien este tiene el
importante papel de facilitar las condiciones y ocasiones que permitan la participacién de todos
en la mejora del consenso escolar, también el director como elemento basico en las dindmicas
de mejora educativa, ha de tratar de conjugar y convocar a las personas, estructuras y recursos
de la institucidon a un propdsito comun democraticamente acordado asi como potenciar el
liderazgo de otros miembros asegurando asi la participacién activa”. (p.36)

Si bien la generacion de un proyecto debe promover compromisos entre las instituciones y la
comunidad por la busqueda de alternativas que orienten a la solucion de las dificultades, sin
embargo, al parecer no se dispone de una normativa, la cual deberia ser emitida desde las zonas
educativas como una estrategia para apoyar los proyectos educativos ambientales.
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Las posibles circunstancias relacionadas con la falta de compromiso pueden obedecer a la falta
de talleres informativos o de preparacion para la de la normativa de los proyectos ambientales,
a la par que no se consoliden esquemas de trabajo con una visién a corto mediano o largo
plazo. Ademas, la carencia de reuniones entre la comunidad, padres y representantes, alumnos,
personal directivo, docente, administrativo y obrero para establecer las estrategias de trabajo de
acuerdo a esencia del proyecto ambiental.

Producto de la falta de un esquema gerencial que permita el desarrollo de los proyectos
ambientales se evidencia la carencia de fases formales que permitan su construccion, por ello
se presentan deficiencias en los aspectos relacionados con el marco de gestidén, planificacion,
operacion y adaptacion, estableciendo asi una concesion accidentada del proyecto y por lo tanto,
un producto de iguales condiciones.

Otro de los aspectos que pueden estar condicionando la ocurrencia de los problemas se refiere
al hecho de no disponer de un orden de trabajo para lograr proceder a la identificacion de
problemas en el contexto ambiental, de igual manera, la falta de politicas concretas a seguir
al igual que la carencia de discusiones para establecer las necesidades e intereses de cada
institucion y comunidad en general promueven la dificultad. Esto establece como consecuencia
que los docentes y los actores de medio educativo son meros ejecutores de acciones débilmente
pautadas, basadas en el desarrollo de patrones costumbristas, contenidos poco innovadores y
formas de evaluar que no se discuten, razén que justifica un cambio las rutinas escolares debido
a la incertidumbre que esto genera.

Por tal motivo, no se realizan mesas de trabajo para priorizar adecuadamente los problemas
ambientales, sin tomar en cuenta las necesidades mas proximas a resolver, ademas, el hecho
gue no todos se involucren en la realizacion de los proyectos es por la falta de normativas claras
y por lo tanto el proyecto puede asumir una ruta la cual no genere precisiéon en sus logros. Asi
mismo, al no aplicarse los esquemas de organizacion de los proyectos ambientales por falta
de desconocimiento los integrantes involucrados hacen lo que quieren y los que le parecen,
pues nadie los supervisa, siendo el producto mas afectado la generacién de los resultados como
proyecto.

De igual manera, la falta de presupuesto en las zonas educativas y la ausencia de apoyo del
mismo ente no permiten que se logren fines constructivos y reales en los proyectos ambientales,
ademas, sin la evaluacién no podran ser ejecutados adecuadamente los proyectos, mas aun
cuando los cambios estructurales realizados han transformado el sentido de responsabilidad
hacia el componente ambiental.

Es por que de mantenerse las dificultades evidenciadas en la gerencia de los proyectos ambientales
del sector educativo, no sera posible lograr resultados positivos en pro de la calidad ambiental,
mas aun si no existe un orden de ideas y comisiones claras de trabajo para un fin comun podria
desmotivarse cada uno de los integrantes, afectando de esta manera al propdsito educativo de
los ejes integradores.

En cuanto a la identificacion del problema se observa que en las instituciones educativas del
pais, es posible que no se esté llevando seguimiento a la elaboracion de proyectos ambientales
escolares, por el desconocimiento del abordaje, mientras la gerencia de los proyectos ambientales
escolares, considera que el arreglo de pizarras, pupitres, siembra de arboles, almacenar en sitios
estratégicos la basura en momentos determinados del afio escolar, elaboracién de murales y
hasta exposiciones con enfoque ambiental concreta en realidad un Proyecto Ambiental pero no
es asi. Ademas, en las parroquias escolares, es posible que no existan lineamientos a seguir para
gerenciar estos proyectos que son de importancia para la educacion.

Dentro de la organizacion para el abordaje de la gerencia y seguimiento a los proyectos
ambientales se piensa que aunque deben poseer politicas, no se estdan manejando a cabalidad
pues no se observa una mejora en la calidad de vida, tomando en cuenta el aspecto ambiental;
se cree que trimestralmente en las parroquias escolares debe emitir un informe por institucion
donde se maneje conjuntamente con los coordinadores en educacidn ambiental de las unidades,
las actividades, tomando en cuenta las efemérides ecoldgicas considerando que estas actividades
aisladas e individuales no son proyectos ambientales.
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En las instituciones educativas es posible que no exista una adecuada disponibilidad de recursos,
por ello para obtener sustento, la autogestion de padres y representantes en oportunidades
genera una ayuda, hasta de algunas empresas e instituciones; pues no es un secreto que para
gestionar acciones para mejorar el ambiente se necesita de recursos econémicos y humanos, asi
como cantidad de estos para ser dindamico en su accionar.

En cada institucion educativa debe existir un coordinador en educacion ambiental, pero éQué se
esta haciendo para la mejoria ambiental? ¢Quién le lleva seguimiento a estos? ¢Estan los recursos
disponibles para ello? la partida que las zonas educativas del pais le deben llegar recursos de
limpieza son anuales? ¢No se esta manejando por autogestion en su mayoria es por esta ultima?

Las referidas situaciones sobre la gestion del proyecto ambiental desde la perspectiva gerencial,
plantea la necesidad de realizar un estudio en profundidad para lograr conocer toda la arquitectura
en la cual se gestiona el proyecto ambiental dentro del sector educativo, esto permitira encontrar
la realidad de manera que puedan instrumentarse verdaderos analisis permitiendo formular
mejoras en cualquier estrato de la gerencia. Por lo tanto, se establecid como propdsito de estudio,
la gerencia para el desarrollo de proyectos ambientales en el sistema educativo.

Gerencia de Proyectos Ambientales en el sistema educativo.

La necesidad de considerar la gerencia de proyectos ambientales, nace del interés de conocer
dentro del sector educativo la forma en la cual se da gestion a uno de los aspectos mas importantes
que en este eje integrador existe para la actualidad, tomando en cuenta las implicaciones de orden
gerencial definidas por el Estado como ente rector a través de sus ministerios y coordinaciones
para el debido suministro de la metodologia que ha de imperar para tal compromiso.

De ahi que se pueda considerar una forma holistica para un enfoque gerencial que ha de
prevalecer para el caso especifico del proyecto ambiental, los cuales permitirian resultados ante
circunstancias comprometidas en la normativa vigente y tan necesaria desde la perspectiva del
ambiente como tal, es por ello que a partir de una serie de revisiones y tomando como uno de
los autores mas importantes dentro del esquema para la gerencia de proyectos ambientales los
postulados del autor Tobasura y Sepulveda (2001) los cuales a partir de sus consideraciones
para proyectos ambientales escolares han generado una serie de papeles de trabajo sumamente
importantes para hacerlos presentes dentro de la necesidad.

Dentro de las consideraciones que plantean Tobasura y Sepulveda (2001) los siguientes elementos:
El proceso de identificacion de problemas: en el cual los autores asumen criterios de orden
metodoldgico en funcién a los procesos de investigacion los cuales permiten conocer la manera
de abordar la situacion, permitiendo el conocimiento de las posibles causas que configuran los
problemas, sin embargo a este aspecto le establece una vision muy amplia y hasta holistica para
su cumplimiento en base a la diversidad de recursos y estrategias a utilizar. Para los autores
Dovle y Straus (1985), Mailer (1980) y Santoyo (1990), la identificacion de problema es el punto
de mayor peso en un proceso de investigacion, por ser el paso inicial, define la ruta de logros que
ha de alcanzarse, por lo que exige de los mecanismos mas especificos para ello.

El otro elemento considerado por estos autores se relaciona con la Orientacion del liderazgo,
en este punto puede observarse la manera como son liderados los procesos de trabajo para la
conduccién de los proyectos ambientales no sélo desde la perspectiva del evento educativo sino
también atribuyendo el rol de liderazgo al docente y también a los responsables institucionales
y comunitarios; estos se plantean como requisito fundamental en la conformacion del equipo
humano de trabajo al cual es fundamental en todo tipo de organizacion. Determinan los autores
Barreto (2009), Chang (2012) y Chatterjee (2007), que la orientacién no solo es un elemento
que se decide en el interés institucional, también los valores y los principios éticos lo pueden
conducir.

De igual manera la especificacion de estos autores ilustran un elemento de suma importancia
en la actualidad como lo es el Esquema de organizacién, dentro del elemento sera posible el
reconocimiento de la forma como se disponen los actores y sus responsabilidades dentro de las
instituciones asi como de las entidades de coordinacidn para ser pro activa en la configuracién
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y desarrollo de los proyectos ambientales. De igual manera, para los autores Colquitt (2013),
Daft, (2005) y Fernandez (2010), al establecer las responsabilidades del equipo de trabajo deben
asignarse aquellos que resulten mas competitivos en sus areas de trabajo, logrando ademas
armonizar el trabajo y encaminando hacia la superacién de complejidades y el logro de las metas.

Ademas, se otorgd un especial cuidado al aspecto del Proceso de movilizacion de recursos, de
esta manera sera posible conocer en qué medida la gerencia de estos proyectos estén capacidad
de poder no solamente facilitar si no garantizar la permanencia de recursos o la forma en la que
éstos habran de ser adquiridos para un correcto proceso en el desarrollo de estos proyectos.

Finalmente dentro de esta arquitectura de trabajo relacionada con la gestion a nivel gerencial de
los proyectos ambientales los autores Tobasura y Sepulveda (2001), hacen referencia a los Tipos
de compromiso, siendo un aspecto en el cual va destacarse la forma en la cual las instituciones
y los elementos del entorno vivo relacionados con el proyecto logran asumir responsabilidades
entre quienes forman parte de la realidad y resultado de dichos proyectos.

De igual manera es importante destacar que dentro de las revisiones bibliograficas realizadas a
través del apoyo de las redes de bibliotecas universitarias de la region, ha sido baja la ubicacion
de materiales especificos que permita una ilustraciéon sobre la caracterizacion de este tipo de
gerencia relacionada con los proyectos ambientales, por tal motivo fue considerada como una
necesidad a perdurar el esquema de los objetivos especificos de investigacion a través de un
proceso de diagnosis general, de manera que sea posible emitir un registro actualizado de la
actualidad en el ejercicio gerencial orientado a dichos proyectos.

Haber dispuesto de los autores Tobasura y Sepulveda (2001), se encuentra justificado vista de
que estos establece una linea de trabajo bastante acorde con el medio educativo debido a que los
mismos han desarrollado su obra de trabajo en relacion al aspecto educativo, es por ello, que la
investigacién en su intencion de lograr objetividad y precisién asume la posicidon de estos como
autores base en el desarrollo de la presente investigacion.

METODO

El marco metodolodgico de la investigacion incluye las estrategias de investigacion, y se refiere a un
procedimiento destinado a determinar el significado de los hechos y sus aspectos cuantitativos al
mismo tiempo (Tamayo y Tamayo, 2003), aunque como tal, es un analisis cuantitativo construido
dentro del paradigma del positivismo ldgico, escuela de filosofia que defiende ciertos supuestos
sobre la concepcion del mundo y las formas de conocerlo, donde sus caracteristicas se extienden
como una dimensién paradigmatica. El paradigma positivista o naturalista se caracteriza por
un fuerte enfoque en la validacion del conocimiento a través de la prediccion. Algunos llaman a
esto el “paradigma de prediccion” porque es importante considerar un conjunto de suposiciones,
como predecir que algo sucedera y luego probarlo o confirmarlo. Dentro de este contexto, la
poblacidn objeto de estudio, estuvo conformada por coordinadores del area de ciencias y gerentes
educativos de las instituciones U.E. Luis Beltrdn Ramos, U.E. Liceo Aurelio Beroes, asi como el
responsable a nivel del municipio escolar y el responsable de la zona educativa del Estado Zulia.

En tal sentido, para el desarrollo de la fase de campo se estimé la aplicacién de un cuestionario
de la escala de Likert. En el caso de la poblacidn que corresponde a los relacionados con el
proceso operativo, ademas se utilizé una versién ajustada a su responsabilidad para el caso del
director del municipio escolar y la zona educativa, se trata del mismo, pero con una redaccidn
versionada para su responsabilidad, en ambos casos el mismo se conformd con un grupo de 48
items disponiendo para estos un conjunto de cinco alternativas de respuesta.

Ademas, se utilizé la validez del contenido, de manera tal que el cuestionario una vez elaborado
para el estudio fue sometido en su version preliminar al juicio de siete expertos, esto permitio
disponer de sus recomendaciones y generar una version final del mismo. También se calculo Ia
confiabilidad del instrumento de medicion el mismo logro a través del coeficiente de Cronbach un
indice de 0.94 revelando de esta manera su confiabilidad para el uso.



Quero-Diaz et al. - Gerencia de proyectos ambientales educativos

RESULTADOS

En relacion a diagnosticar la situacidon actual de la gerencia de proyectos ambientales en
las instituciones educativas publicas de educacion media especificamente U.E. Luis Beltran
Ramos, U.E. Liceo Aurelio Beroes, ubicadas en la Parroquia Escolar Maracaibo N° 1, la realidad
identificada a partir de la aplicacién del analisis FODA, (Tabla 1), permitid establecer las siguientes
consideraciones: Segun al criterio manifestado por directivos y coordinadores de las instituciones
educativas consultadas, el indicador fortalezas ilustra para estos responsables el interés que
existe dentro de la institucidn por generar mejoras a la gestidn de los proyectos, sumado esto a
la disponibilidad de un capital humano para ello.

Tabla 1. Resultados del FODA
Directores-subdirectores-Coordinadores Zona educativa- Municipio

e Interés por parte de las instituciones ¢ Compromiso por parte del Estado en su
educativas para optimizar la gestion de los promocién.
proyectos. e Organismos ministeriales para apoyo de
¢ Capital humano de las instituciones educativas. la gestidn.

Fortalezas

e Ampliar el marco de la gestion a todo el
componente educativo de las instituciones.

e Incorporaciéon de la comunidad, asi como
ONG, empresas, entre otras.

e Cambio Innovador hacia lo socio-
productivo.
e Mayor integracion de las comunidades.

Oportunidades

e Carencia de verdaderas instrucciones para la
gestion.

e Continuos cambios ministeriales que originan
perdida de la continuidad de programas.

e Mecanismos de difusién.
o Estrategias de interaccién con las
instituciones.

Debilidades

o Desarticulacion de la gestidn de proyectos en

las instituciones con respecto a las politicas del « Falta de efectividad en los proyectos
Amenazas Estado. ambientales.

e Perdida de la perspectiva ambiental dentro de ¢ Desmotivacion institucional.

las estrategias disefiadas por el Estado.

Por su parte, los responsables de la zona educativa y del municipio, afirman que ha de considerarse
como una fortaleza el compromiso que establece el Estado en la promocién del aspecto ambiental,
especificamente en el proyecto adicional a ello, el apoyo que logra recibir la gestién de este
proyecto a partir del trabajo de organismos ministeriales.

En este sentido, tales afirmaciones logran coincidencia con el planteamiento del autor Serna
(2008), quien argumenta que las fortalezas son aquellos elementos que de manera interna le
permiten a las organizaciones a partir de la disponibilidad de un recurso humano, responder a
los compromisos que éstas poseen de manera, esta forma tanto para el caso de las instituciones
como para el caso del rol del Estado existen elementos que pueden promover la gestién del
proyecto ambiental.

En continuidad con los resultados de la consulta del proceso de identificacién de problemas para
el desarrollo de proyectos ambientales en las instituciones educativas publicas de educacién
media (Tabla 2).
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Tabla 2. Dimension: Proceso de identificacion de problemas.

Siempre Casi Algunas . Nunca Promdel Promd Promd
DIM Indicadores ITEM = DS_lempre I)_veces o - - item :;dmador (zrnensmn

ir- ir- ir- ir- ir- ir- ir- ir-

cor 2*™M cor M cor %M cor 7*M cor Z*M cor Z2M cor %M cor &M

1 10 0,00 40,00 50,00 30,00 50,00 20,00 0,00 0,00 0,00 3,40 3,50

Sintomas 2 0 0,00 30,00 50,00 20,00 50,00 40,00 0,00 10,00 0,00 2,70 3,50 2,67 3,50
3 0 0,00 0,00 50,0025,00 50,00 40,00 0,00 35,00 0,00 1,90 3,50
4 0 50,00 0,00 0,00 40,00 50,00 25,00 0,00 35,00 0,00 2,05 4,00

Causas 5 0 50,00 0,00 0,00 35,00 50,00 40,00 0,00 25,00 0,00 2,10 4,00 2,07 3,83
6 0 50,00 0,00 0,00 40,00 0,00 25,00 50,00 35,00 0,00 2,05 3,50
7 0 50,00 0,00 0,00 40,00 0,00 45,00 50,00 15,00 0,00 2,25 3,50

Consecuencias 8 o 0,00 30,00 0,00 30,00 0,00 40,00100,00 0,00 0,00 2,90 2,00 2,47 3,00 2.4 3.43

9 0 50,00 0,00 0,00 45,00 0,00 35,00 50,00 20,00 0,00 2,25 3,50
10 0 0,00 0,00 0,00 40,00100,0025,00 0,00 35,00 0,00 2,05 3,00

Pronostico 11 0 50,00 0,00 0,00 40,00 0,00 45,00 50,00 15,00 0,00 2,25 3,50 2,25 3,33

Proceso de identificacion de problemas

12 0 50,0010,00 0,00 45,00 0,00 25,00 50,00 20,00 0,00 2,45 3,50
13 0 50,00 40,00 0,00 45,00 50,00 15,00 0,00 0,00 0,00 3,25 4,00
Control 14 o 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 30,00100,0020,00 0,00 2,30 2,00 2,53 3,50

15 0 50,00 0,00 50,0045,00 0,00 15,00 0,00 40,00 0,00 2,05 4,50

DIM: Dimension.

El indicador sintomas, de acuerdo al criterio de directivos, fue evidenciado en la categoria
moderada, lo cual ilustra que la informacién obtenida desde la institucidon ministerial permite esa
medida establecer la forma tangible del problema dentro de la gestion del proyecto ambiental,
por su parte los representantes de zona educativa asi como la coordinacion del municipio lo
ubican dentro de la categoria alta.

Para el caso de caracterizar la orientacion del liderazgo para el desarrollo de proyectos ambientales
(Tabla 3).

Ante el comportamiento de los resultados referidos a la dimension orientacién del liderazgo,
los criterios aportados por directores y coordinadores de las instituciones que participaron en el
estudio relacionaron un promedio de 2.69, por lo que la categoria alcanzada es moderada. Para el
caso del responsable de la zona educativa y el del municipio, este promedio se ubica en un valor
de 3.33, por lo que la categoria que caracteriza a esta dimension se interpreta como moderada.
Lo planteado por directivos y coordinadores lo ubica dentro de la categoria moderada, mientras
que el resto lo considera en una alta categoria.
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Tabla 3. Dimensidn: Orientacion del liderazgo.

Objetivos 26 50,00 10,00 0,00 20,00 0,00 35,00 50,00 35,00 0,00 2,05 3,50 2,52 3,33

50,00 40,00 0,00 45,00 0,00 15,00 50,00 0,00 0,00 3,25 3,50

Siempre _Casi Algunas Casi nunca Nunca Per del - Pr_omd _Promf:l’
Dimensién Indicadores TTEM siempre veces item indicador dimension
o ze-m 2 ze-m 20 ze-m 20 ze-m U ze-m 20 ze-m DM ze-m 20 ze-m
16 25 50,00 40,00 0,00 0,00 50,00 35,00 0,00 0,00 0,00 3,55 4,00
Ideas 17 0 0,00 25,00 0,00 45,00100,0030,00 0,00 0,00 0,00 2,95 3,00 3,32 3,67
° 18 0 50,0045,00 0,00 55,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,45 4,00
g 19 o 0,00 0,00 0,00 45,00100,0045,00 0,00 10,00 0,00 2,35 3,00
ﬁ Recursos 20 0 50,00 0,00 0,00 40,00 0,00 45,00 50,00 15,00 0,00 2,25 3,50 2,40 2,83
E 21 o 0,00 25,00 0,00 35,00 0,00 15,00100,0025,00 0,00 2,60 2,00 2,69 3.38
:5 22 0 50,0045,00 0,00 25,00 50,00 30,00 0,00 0,00 0,00 3,15 4,00
é Intereses 23 o 000 0,00 0,00 5500100,0030,00 0,00 15,00 0,00 2,40 3,00 2,53 3,67
g 24 0 50,00 0,00 0,00 45,00 50,00 15,00 0,00 40,00 0,00 2,05 4,00
25 0 0,00 25,00 0,00 10,00100,0030,00 0,00 35,00 0,00 2,25 3,00
0
0

27

Comprometido con el estudio del esquema de organizacidon para el desarrollo de proyectos
ambientales en las instituciones educativas publicas de educacion media de la Parroquia Escolar
Maracaibo N° 1 (Tabla 4).

Tabla 4. Dimension: Esquema de organizacion.

Siempre _Casi Algunas Casi nunca Nunca Per del - Pl:omd _Promfi’
Dimensién Indicadores ITEM - s-lempre -veces - . .|tem |n.d|cador dlfnenswn
2::; Ze-M 2::; Ze-M 2::; Ze-M 2::; Ze-M 2';; Ze-M 2'orr' Ze-M 2'orr' Ze-M 2'orr' Ze-M
c 28 o0 50,0010,00 0,00 10,00 0,00 40,00 0,00 40,00 0,00 1,90 2,50
:g Actores 29 0 0,00 25,00 0,00 45,00 0,00 30,00 0,00 0,00 0,00 2,95 0,00 2,33 2.67
,E 30 0 50,00 0,00 0,00 45,00 0,00 25,00 0,00 30,00 0,00 2,15 2,50
E, 31 0 0,00 25,00 0,00 35,0050,0040,00 0,00 0,00 50,00 2,85 2,00
E Funciones 32 o0 50,00 0,00 0,00 45,0050,0025,00 0,00 30,00 0,00 2,15 4,00 2,43 2,67 2.3 2.78
z 33 0 0,00 15,00 0,00 20,00 0,00 45,00100,0020,00 0,00 2,30 2,00
qE, 34 0 0,00 0,00 50,00 30,00 50,00 40,00 0,00 30,00 0,00 2,00 3,50
% Capacidades 35 0o 0,00 0,00 100,0040,00 0,00 15,00 0,00 45,00 0,00 1,95 4,00 2,13 4,00
“ 36 0 50,00 20,00 50,00 35,00 0,00 15,00 0,00 30,00 0,00 2,45 4,50

A partir de los resultados obtenidos en la dimension esquema de organizacion, el criterio
manifestado por directores y coordinadores de las instituciones educativas publicas de educacion
media de la Parroquia Escolar Maracaibo N° 1 (Tabla 5), ubican al comportamiento de esta con un
promedio de 2.30 por lo cual el baremo lo relaciona con una categoria baja, a diferencia de ello
lo manifestado por los responsables de zona educativa y municipio, establecen un valor de 2.78
para el promedio de sus respuestas, razon por la cual al ubicarla dentro del baremo se relaciona
con una categoria moderada. La revision del indicador actores establece para el caso de los
directivos y coordinadores del mismo se ubica en una categoria baja, mientras que para el resto
de los consultados esto se considera en una categoria moderada.
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Relacionado con describir el proceso de movilizacién de recursos para el desarrollo de proyectos
ambientales en las instituciones educativas publicas de educaciéon media de la Parroquia Escolar
Maracaibo N° 1, el comportamiento de estos indicadores, reflejan para el caso especifico de la
opinién de directores y coordinadores, que la dimension proceso de movilizacién de recursos,
alcanzo un valor en su promedio de 2.58, esto le ubica dentro de una categoria baja. Asimismo,
el criterio manifestado por los responsables zona educativa y del municipio, determinan un valor
de 2.75, lo cual se relaciona con una categoria moderada.

Tabla 5. Dimension: Proceso de movilizacién de recursos.

Siempre Casi Algunas Casi nunca Nunca PROM DEL Promd Promd
P siempre veces ITEM indicador dimension
. .o . Dir- Dir- Dir- Dir- Dir- Dir- Dir- Dir-
Dimension Indicadores ITEM Cor Ze-M Cor Ze-M Cor Ze-M Cor Ze-M Cor Ze-M Cor Ze-M Cor Ze-M Cor Ze-M

37 0,00 40,00 0,00 30,00100,0030,00 0,00 0,00 0,00 3,10 3,00
38 0,00 0,00 0,00 35,00 50,00 25,00 50,00 40,00 0,00 1,95 2,50 2,47 3,00
39 50,00 0,00 0,00 45,00 0,00 45,00 50,00 10,00 0,00 2,35 3,50

) 0

Acciones 0
0

40 0 0,00 45,00 0,00 30,00 0,00 25,00100,00 0,00 0,00 3,20 2,00
0
0

comunitarias
2.58 2.75
Adquisicion

41 0,00 0,00 0,00 25,00 0,00 40,00100,0035,00 0,00 1,90 2,00 2,68 2,50
de recursos

42 50,00 25,00 0,00 45,00 0,00 30,00 50,00 0,00 0,00 2,95 3,50

Proceso de
movilizacion de
recursos

La realidad evidenciada por directivos y coordinadores ubica al indicador acciones comunitarias,
en una categoria baja, mientras que los responsables de zona educativa y municipio lo califican
en una categoria moderada.

De acuerdo a lo establecido al Identificar los diferentes tipos de compromiso para el desarrollo

de proyectos ambientales en las instituciones educativas publicas de educacion media de Ia
Parroquia Escolar Maracaibo N° 1 (Tabla 6).

Tabla 6. Dimension: Tipos de compromiso.

Siempre _CaS| Algunas Casi nunca Nunca Per del - P’.°““‘ _Promfi’
siempre veces item indicador dimension
Dimensioén Indicadores ITEM DI DI DI Di Di Di Di Di
ir- ir- ir- ir- ir- ir- ir- ir-
cor 28M cor Z&M or Z&M cor Z8M o Z8M o Z6M o ZEM o Ze°M

43 0 0,00 45,00 0,00 30,00 0,00 0,00 100,0025,00 0,00 2,95 2,00
Ejecucién 44 50,00 0,00 0,00 30,00 0,00 45,00 50,00 25,00 0,00 2,05 3,50 2,23 2,83
45 0,00 0,00 0,00 15,00100,0040,00 0,00 45,00 0,00 1,70 3,00

0
0
2.18 3.42
46 0 50,00 0,00 0,00 45,00 50,00 20,00 0,00 35,00 0,00 2,10 4,00
0
0

Tipos de
compromiso

50,00 5,00 0,00 40,00 50,00 20,00 0,00 35,00 0,00 2,15 4,00 2,12 4,00
50,00 0,00 0,00 35,00 50,00 40,00 0,00 25,00 0,00 2,10 4,00

Evaluacion 47
48

Para el caso especifico de la dimensidn tipos de compromiso, el criterio de directivos y coordinadores
establece el promedio se ubicé en un valor de 2.18 lo que se corresponden en el baremo una
categoria baja. Se determinen el caso de la percepcion de los responsables de zona educativa y
el municipio, expresan en sus respuestas un promedio de 3,42 lo cual se corresponde con una
categoria moderada. Se establece que para indicador ejecucion, lo evidenciado por directivos
y coordinadores lo ubica dentro de una categoria baja a diferencia de lo establecido por los
responsables de zona educativa y del municipio quienes lo argumentan dentro de una categoria
moderada.
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DISCUSION

A través de la consulta apoyada con la herramienta administrativa denominada FODA, se
establecid, para el caso del indicador fortalezas, evidente interés de las instituciones por la
gestion de este tipo de proyectos y la disponibilidad de un capital humano para apoyarlo, ademas
del compromiso del Estado con el aspecto ambiental, asi como de la plataforma que ha sido
establecida para brindar apoyo.

En relacién al proceso de identificacion de problemas para el desarrollo de proyectos ambientales
en las instituciones educativas publicas, quedd clara evidencia que en la actualidad dicho proceso
no se cumple de una manera efectiva, aun cuando la experiencia dentro de las instituciones en
el manejo de proyectos comunitarios les ha facultado de conocimientos y experiencias las cuales
le permiten responder de manera moderada a este ambito de identificacidén tan esencial para la
construccion del proyecto.

De igual manera, para el caso de caracterizar la orientacion del liderazgo para el desarrollo de
proyectos ambientales en las instituciones el estudio, concluye que el interés puesto de manifiesto
por los responsables de la ejecucidon de los proyectos en las instituciones logra una conduccién
y orientacion moderada ante las exigencias que plantea la gestion del proyecto, sin embargo se
confirma la ausencia de directrices especificas para el caso del proyecto ambiental.

En relacidén con describir el esquema de organizacion para el desarrollo de proyectos ambientales
el estudio, concluye que la realidad de las instituciones educativas expresa una categoria baja,
ante la ausencia de instrucciones o directrices, sin embargo, se insiste en la experiencia de estas
en la praxis de otros proyectos, lo que les facilita de alguna manera responder a tal necesidad.

Asimismo, para el caso de describir el proceso de movilizacion de recursos para el desarrollo de
proyectos ambientales, las consultas asi como la realidad deseada dentro de las instituciones
educativas definen que este es un elemento que se percibe como bajo, pero aun cuando no
existe un lineamiento que permita dar la conduccién adecuada a esta necesidad, los estudiantes
de acuerdo a las experiencias observadas, han sido determinantes en la gestion de acciones
comunitarias asi como el hecho de la adquisicion de los recursos necesarios, sumado esto a los
esfuerzos institucionales que también poseen un alto valor.

Con respecto a identificar los diferentes tipos de compromiso para el desarrollo de proyectos
ambientales; el estudio estuvo en capacidad de concluir que los procesos ejecucion y evaluacion de
estos proyectos, no cuentan con el respaldo necesario de las instancias superiores, sin embargo,
sus capacidades y experiencias les han permitido en algunos casos se importan gestores de
estas actividades fundamentales, aln asi se necesita unificar el criterio que de manera conjunta
y global permita a todos trabajar dentro de una metodologia estandar.
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